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Relazione del Segretario Generale

112017 per 'AICCRE & stato paradossalmente un anno estremamente positivo, soprattutto da un
punto di vista politico. Dico paradossalmente perché questi ultimi anni sono stati contrassegnati da
un ristagno evidente del processo di integrazione europea, caratterizzato oltretutto da un forte
scetticismo verso I'Unione europea e le istituzioni che la compongono, oltre che dalla vittoria, in
gran parte dellEuropa, di movimenti populisti che hanno fatto dell’anti-europeismo il proprio
cavallo di battaglia. In questo contesto negativo, TAICCRE, con la legittimita che derivano da 65
anni di battaglie politiche coerenti e nello spirito dei propri fondatori, ha pensato di rilanciare
presso i suoi associati I'idea d’Europa e della vocazione cosmopolita degli enti locali che devono
tornare ad essere quei soggetti di avanguardia culturale, politica e federalista che hanno
contrassegnato positivamente le battaglie della federazione europea. Le iniziative promosse dalla
nostra Associazione nell’arco del 2017 hanno voluto comunicare una idea positiva d’'Europa, degli
straordinari risultati acquisiti dall'Unione, dai suoi Stati membri e dai cittadini europei, in questi
ultimi sessanta anni di storia di un continente, che nella prima meta del Novecento aveva
conosciuto tutti i guasti di un nazionalismo esasperato che aveva prodotto guerre devastanti. Lo
abbiamo fatto con autorevolezza e convinzione, non come esercizio retorico, ma proprio perché in
questa congiuntura si ha l'impressione diffusa che nelle nostre opinioni pubbliche si tenda, con
troppa facilita e superficialita, a dimenticare quali straordinari vantaggi abbia comportato per i
cittadini europei il progetto comune europeo.

L'AICCRE & consapevole che gli Stati nazionali non sono pit in grado di garantire risposte
adeguate alla sfide di un mondo sempre piu globalizzato. Ed i goffi tentativi di alzare muri, fisici e
mentali, stanno mostrando limiti e lasciano emergere miserie umane e culturali. L'ente locale & da
sempre in prima linea per il progresso civile e democratico, forte della sua vicinanza ai cittadini:
I'AICCRE nel 2017 ha accentuato la presenza politica degli enti locali italiani li dove si assumono
le decisioni vitali per i territori, permettendo oltretutto ai rappresentanti dei nostri comuni e delle

nostre regioni non solo di modificare decisioni ma di entrare nel vivo del dibattito politico sul futuro
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dellEuropa. Ma non solo: siamo consapevoli che il mondo globalizzato necessita di nuove
coordinate e di una visione di pit ampio respiro. La globalizzazione pud essere una straordinaria
opportunita per gli enti locali e regionali. Una opportunita di nuovi scambi, di nuove progettazioni,
di cooperazioni che andando al di Ia del’'Unione europea abbraccino I'intero continente: per questo
siamo stati presenti come AICCRE nelle sedi mondiali ed europee dove il tema della cooperazione
internazionale nel quadro degli SDGs potesse offrire ai nostri enti locali una nuova prospettiva di
sviluppo e di crescita. Sempre nello spirito dell’autentico federalismo che, come diceva Serafini, &
una spinta morale, una cosmopolita visione del mondo, un progetto politico che travalica i confini
europei e si pone come un nuovo umanesimo, con gli enti locali soggetti attuatori. In un mondo che
e fortemente contraddittorio, con spinte centrifughe e centripete, credo che la risposta federalista

sia non solo attuale ma addirittura necessaria.

Il 2017 si caratterizza soprattutto per la celebrazione di una tappa fondamentale della storia
europea per cui la nostra associazione si € sempre battuta: i Trattati di Roma. Il sessantesimo
anniversario dei Trattati di Roma ha visto AICCRE tra gli organizzatori delle iniziative celebrative
riconosciute e patrocinate dal Governo italiano. Infatti, il 24 marzo abbiamo organizzato una
giornata seminariale presso la sede del Parlamento alla presenza di piu di 200 partecipanti
nazionali ed internazionali, tra cui l'alto rappresentante della Commissione Europea Federica
Mogherini, il presidente del Comitato delle Regioni Markku Markkula, il board esecutivo del CEMR
che raccoglie amministratori locali e regionali di 20 paesi europei, amministratori locali nazionali ed
internazionali, compresa la partecipazione della sezione africana dellUCLG. L’evento ha voluto
rivendicare il ruolo degli enti locali nella discussione dei trattati, poiché, pur essendo riconosciuti
come attori chiave delle politiche europee, spesso vengono confinati al ruolo di meri esecutori delle
direttive e delle norme che da esse ne derivano. Di grande significato il riconoscimento da parte di
Mogherini del lavoro delle Associazioni di enti locali nella costruzione del progetto europeo, cosi

come la dichiarazione di sostegno per la costruzione di un’Europa dei governi locali e regionali.

Con il Movimento federalista si & organizzato il 25 marzo a Roma il forum sul futuro dell’Europa dal

titolo “L’Europa reagisce. Ricostruire la visione, riconquistare la fiducia, rilanciare I'unita”
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per discutere con le forze politiche, sociali ed economiche italiane del futuro dell'Unione europea e

della valorizzazione dei Trattati di Roma.

Il dibattito politico ha poi anticipato la giornata di mobilitazione popolare co-organizzata con il
Consiglio Italiano del Movimento Europeo e il Movimento Federalista Europeo del 25 marzo
a Roma, cui AICCRE ha invitato a partecipare gli eletti del CEMR, oltre ad i sindaci e presidenti
delle regioni e delle province italiani. Un corteo di cittadini e gonfaloni municipali ha riempito le
strade romane testimoniando la necessita di coinvolgere maggiormente i giovani ed i cittadini che
a volte percepiscono I'Unione europea come distante e incapace di rispondere alle necessita

quotidiane.

Con la stessa finalita con il Movimento europeo si € organizzata la decima edizione del concorso
“Cittadini europei si diventa” dedicato alle scuole, al fine di formare i piu giovani ai valori
europei, che ha visto il 9 maggio la premiazione dei vincitori con la partecipazione di un centinaio

di studenti e la presenza di amministratori locali e parlamentari.

Sin dall'inizio dell'anno vi e stato il pieno coinvolgimento dei delegati italiani presso il Consiglio dei
Comuni e delle Regioni d’Europa ed il Congresso dei poteri locali del Consiglio d’Europa, affinché
I'azione di coordinamento di AICCRE fosse valorizzata da attivita politiche forti, alla luce del
conseguimento della Presidenza del CEMR e dei ruoli di vice Presidenza italiana delle diverse
Commissioni del CPLRE, coordinandoci con i Ministeri degli Esteri e Interni, nonché
dell’ambasciata italiana al Consiglio d’Europa.

E cosi é‘stato: a Strasburgo gli amministratori italiani hanno preso posizione congiunta sul tema
dei migranti e sulle politiche rivolte ai minori non accompagnati. E per la prima volta AICCRE ha
organizzato il 9 marzo una sessione della Commissione Affari Correnti del CPLRE a Venezia
per una due giorni di lavori sul tema delle migrazioni.

| delegati italiani al CCRE/CEMR, invece, hanno portato nel Policy Committee tenutosi in Grecia, a
Chios, il 12 giugno, la richiesta di maggiori finanziamenti europei per i paesi che devono gestire

'emergenza migranti, tema nel quale AICCRE si & spesa in diverse occasioni e con modalita
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diverse. La proposta avanzata con grande provocazione era di ridurre i fondi ai paesi che non

accettavano i criteri di ripartizione dei rifugiati e dei richiedenti asilo.

Sempre a livello europeo € stata organizzata in Italia, nel mese di marzo, la riunione annuale del
Bureau Esecutivo del CEMR che ha visto una partecipazione di piu di cinquanta eletti
rappresentanti una ventina di paesi europei, con lo scopo di rafforzare tra gli enti locali il progetto
di una Unione Europea sovranazionale che superi i livelli nazionali, pil vicina ai bisogni delle

comunita, e ad oggi sempre pil necessaria per combattere populismi e derive xenofobe.

Il Presidente Bonaccini ha rappresentato il 12 novembre in Germania I'Europa degli enti locali al
Summit dei leader locali e regionali di Bonn (COP 23) sui cambiamenti climatici, dove era
necessario rafforzare a livello locale la rinnovata adesione a politiche di sviluppo sostenibili e
confermare I'impegno delle cittd a perseguire gli obiettivi di decarbonizzazione. In tale ofttica il
Presidente ha condiviso la Under 2 Coalition tra le citta europee e quelle USA, organizzata dal
governatore Brown della California: la presa di posizione degli enti locali sulla tematica ambientale
€ un segnale politico di grande impatto considerata la posizione degli Stati Uniti di Trump e la loro

uscita dal protocollo di Kyoto.

Tematica fondamentale per gli enti locali rimane lo sviluppo sostenibile, che vede nell’economia
circolare la sua concreta attuazione. Il Presidente Bonaccini il 15 marzo a Siviglia ha riaffermato
'impegno delle citta e regioni ad implementare le attivita di sviluppo sostenibile, rilanciando il
valore della Carta di Siviglia che raccoglie 'impegno delle citta europee per 'economia circolare.
La tematica ambientale vedra nel Summit dei leader locali 2018 promosso tra Europa e USA la
massima discussione tra gli amministratori locali provenienti da ogni parte del mondo per garantire
la piena adesione degli enti locali alle politiche di contrasto ai cambiamenti climatici. L'impegno
politico di AICCRE in Europa ha inoltre consentito di ricoprire con il prof. Furio Honsell prima e con
I'assessore Gabriele Taddeo poi, il ruolo di rappresentanza europea presso il CEMR nella tematica
del clima e ambiente. L'assessore Taddeo ha inoltre rappresentato AICCRE ed il CEMR ad Agadir,

al Summit Europa_Africa per i temi ambientali.
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Per cio che attiene alla tematica della “governance, cittadinanza, inclusione”, in occasione della
giornata mondiale della donna, I'8 marzo si & svolta a Bruxelles una iniziativa con la Commissaria
Corina Cretu in preparazione alla Conferenza di Bilbao 2018: gli enti locali europei si sono
impegnati con il supporto della Commissione Europea a trasformare le citta in luoghi a misura
d’'uomo, che favoriscano le parita di genere e contrastino ogni forma di discriminazione. A tale
evento ha partecipato anche REFELA, I'Associazione delle donne africane elette, a dimostrazione

di come questi obiettivi appartengano non solo all’Europa, ma alla globalita dei territori.

Nel primo semestre si & anche discusso a livello europeo del’Agenda 2030 e degli Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile: insieme alle Nazioni Unite & stato organizzato il 18 aprile a Madrid un evento
che raccoglieva le voci degli “Enti locali di fronte alla sfida della localizzazione degli 0SS”
dove AICCRE ha partecipato attivamente. Nel 2017 il nostro paese ha prodotto il Voluntary
National Report presso 'ONU per verificare I'allineamento della politica nazionale con gli obiettivi
dell’Agenda 2030: gli enti locali non hanno avuto il ruolo sperato nella predisposizione del
documento, ma AICCRE ¢ riuscita ad entrare nel network degli attori (quali societa civile, mondo
accademico, comitati scientifici, etc.) che il Governo riconosce come interlocutori accreditati per

I'Agenda 2030.

In preparazione del Multi-Annual Financial Framework, il 26 giugno AICCRE ha partecipato al
Forum sulla coesione organizzato dalla DG REGIO, portando il punto di vista degli enti locali
italiani al fine di poter incidere nella discussione sulle risorse che verranno attribuite a tali politiche

nella Programmazione 2021-2027.

AICCRE ha poi preso parte alle attivita di controllo del comitato di gestione del CEMR,
contribuendo alla determinazione di politiche europee volte alla semplificazione amministrativa e
alla gestione trasparente. Il nostro contributo ci ha consentito anche di ottenere un piano di rientro

agevolato per le quote di spettanza.



Si & lavorato come sezione italiana del CEMR alla preparazione del libro “ll Futuro dell’Europa”,
in risposta al Libro bianco di Junker, coinvolgendo giovanissimi amministratori a raccontare il
progetto di Europa che vogliono. Tale pubblicazione, conclusasi a fine anno, riporta diverse

testimonianze di amministratori del nostro paese.

In tema di lobby, AICCRE ha contribuito fattivamente alla costruzione di un consensus da parte del
Parlamento Europeo a difesa del budget previsto nella prossima programmazione per il
programma Europa per i Cittadini, che vede nelle attivita di gemellaggio una delle sue
particolarita. Tale azione ha portato non solo al mantenimento della centralita del programma nella
prossima programmazione, ma dovrebbe anche riuscire a garantire un aumento di fondi rispetto
alla programmazione corrente. Il forte impegno di AICCRE in Europa ha consentito di poter
ottenere la nomina una portavoce italiana al CEMR sulla tematica, I'assessore regionale Monica
Cerutti. A firma italiana & stato prodotto il position paper sul futuro del Programma Europa per i

cittadini al Policy Committee di Chios.

AICCRE ha partecipato anche al Congresso di AFCCRE, la Sezione nazionale francese del
CEMR, cui ci si rapporta costantemente per costruire una lobby europea degli enti locali. Per lo
stesso motivo abbiamo partecipato ad iniziative congiunte con la Federazione nazionale spagnola
degli enti locali (FEMP) su migrazioni ed economia circolare, e con la Lettonia sulla tematica della
governance multi-livello, cosi come dal 2016 il SG di AICCRE e formalmente invitata ai NoBa

meeting dei paesi Nordici e Baltici.

Anche in ltalia AICCRE ha organizzato diverse attivita durante I'anno.

Con il network di Platforma, il 5 aprile a Chieti si & organizzato il Seminario internazionale
“Cambiamenti climatici: il caso italiano”, con la partecipazione di speaker provenienti da
Spagna, Belgio, Lettonia e Olanda, per discutere della problematica del contrasto ai cambiamenti

climatici, partendo dall’'esperienza italiana dei terremoti.



A Venezia, il 22 maggio, presso la sede italiana del Consiglio d’Europa ed in occasione della Festa
dell’Europa, AICCRE ha co-organizzato con il Consiglio d’Europa il convegno “Le sfide e il
futuro dell’Europa” alla presenza di rappresentanti europei delle istituzioni, del Governo e di

amministratori locali nazionali.

Il 6 giugno a Gorizia si € svolto il convegno internazionale “60 anni dai Trattati di Roma” alla

presenza di amministratori, studenti e parlamentari italiani ed europei.

Per cio che riguarda 'Agenda 2030 e gli Obiettivi di sviluppo sostenibile, a Perugia il 24
febbraio e ad Ancona il 3 ottobre, si sono svolti degli eventi di formazione per amministratori di
enti locali e dipendenti pubblici per indirizzarli nelle attivita di programmazione e progettazione in

coerenza con gli obiettivi definiti dalle Nazioni Unite.

Per cid che attiene agli scambi internazionali, il 19 giugno AICCRE ha agevolato e accompagnato
a Roma la visita studio di Kommunesektorens organisasjon KS (I'Associazione nazionale
norvegese di autorita locali e regionali) accompagnata dal direttore Generale Lasse Hansen,

presso il Campidoglio per uno scambio su priorita e attivita con i dirigenti della Citta di Roma.

Sul tema della cooperazione internazionale decentrata, dal 29 settembre al 1 ottobre, nell’ambito di
“Si pud fare Mira 2017”, AICCRE ha organizzato due giorni di Convegno “Comunita che
condividono: esperienze di cooperazione decentrata per la costruzione di un dialogo tre
enti locali e ONG”, allinterno dellincontro nazionale Bi-annuale degli operatori della
cooperazione internazionale, in cui si € iniziato a costruire un primo rapporto di scambio tra gli enti
locali ed il terzo settore rappresentato da 50 tra cooperative, ONG e associazioni che da sempre
operano in questo campo. AICCRE-dal 2016 ha lavorato attivamente nel progetto di Platforma, uno
dei cinque consorzi di enti locali riconosciuti dalla DG DEVCO. Una piu stretta collaborazione tra le
citta e le ONG garantirebbe un maggior coinvolgimento degli enti locali nei progetti di

cooperazione.



Il 16 ottobre a Roma, presso la sede della Rappresentanza italiana della Commissione Europea,
AICCRE ha organizzato una giornata di studio con pit di 100 Sindaci italiani e stranieri per
sviluppare “Modelli virtuosi di solidarieta, inclusione e cooperazione”. Si & parlato di
cooperazione, di gemellaggi, di esperienze tra gli enti locali europei e di futuri progetti di
collaborazione per poter sviluppare azioni di localizzazione degli OSS. E’ stata una giornata di
formazione e di scambio, cui ha partecipato il vice commissario della CE in Italia e funzionari del
Ministero per i Beni Architettonici e Culturali. | workshop sono stati coordinati dai delegati AICCRE
presso il CEMR.

Durante I'evento si & voluto premiare con il “Premio internazionale Gianfranco Martini” quegli enti
locali che sono stati riconosciuti dalla Commissione europea in ltalia e dal MIBAC (referente
italiano del Programma Europa per i Cittadini) come meritevoli di un progetto di gemellaggio co-
finanziato dalla stessa CE. Il Premio Martini € stato inserito per la prima volta nella pubblicazione

ufficiale della CE ltalia.

L'8 novembre a Roma AICCRE ha organizzato un seminario sulle politiche di genere e contrasto
alla violenza contro le donne dal titolo “Stand by Women! Dagli enti locali al’Europa: risposte
legislative, interventi sul campo e servizi per contrastare la violenza di genere” con la
partecipazione della statistica sociale Linda Laura Sabbadin, la Presidente ANDE Marina Venturini

e I'Assessora Regionale Monica Cerutti.

A Venezia il 16 novembre si & svolta la seconda edizione di “European Days of Local
Solidarity”, in contemporanea con altre citta europee: AICCRE dal 2016 & una delle sezioni
nazionali degli enti locali che celebra le giornate europee della solidarieta locale. Tali iniziative
consentono alle citta di organizzare nella stessa settimana degli eventi collegati fra loro con la
finalita non solo di richiamare i cittadini a dibattere sui temi dell'inclusione e della accoglienza, ma
anche di venire in contatto con gli attori pubblici e privati che si occupano di cooperazione e di
commercio equo solidale. L'iniziativa del 2017 ha raccontato 30 esperienze diverse nel settore

della cooperazione.
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Il 18 dicembre & stata organizzata una Sessione seminariale di approfondimento sulle
politiche europee con il sottosegretario al Consiglio dei Ministri on. Sandro Gozi e una
Sessione seminariale sul tema dell’Agenda 2030 e dei cambiamenti climatici con il Ministro

Gian Luca Galletti, referente per il Governo del Voluntary National Report al’ONU.

A livello di politiche mondiali, oltre alla partecipazione attiva di AICCRE presso i network di UCLG,
UN-Habitat, UCLG Africa, il Presidente Bonaccini il 27 novembre ha sottoscritto il primo accordo di
collaborazione tra leaders di enti locali europei e africani a margine del “Quinto Vertice Unione
Africana - UE” nel summit degli enti locali ad Abidjian: questo accordo segna l'inizio di una fattiva
collaborazione tra i continenti per costruire concrete azioni di sviluppo e al contempo ha dimostrato
la determinazione degli enti locali a voler partecipare ai Summit dei leaders dei governi mondiali,
poiché senza la concretezza dei governi locali le politiche nazionali rischiano di rimanere solo delle

buone intenzioni.

A livello di servizi erogati nel corso dell’'anno, sono stati organizzati sei seminari gratuiti per gli
associati sul Programma Europa dei cittadini e diversi enti sono stati accompagnati nella
presentazione dei relativi progetti. Uno di questi & risultato vincitore di una call del Programma.

Sono state organizzate tre riunioni dei Segretari regionali, per la condivisione del programma di

lavoro.

Continua a interessare I'opportunita data ai nostri associati per cid che concerne la formazione in
progettazione europea. Si sono svolte due edizioni del Master di euro-progettazione (3-7 aprile e
23-27 ottobre) dedicato agli amministratori ed impiegati degli enti locali, per un totale di 22

partecipanti tra sindaci, assessori, consiglieri e funzionari dei Comuni.

Per cid che concerne la gestione, I'obiettivo rimane quello di continuare I'azione di risanamento
delle finanze e di garantire all’Associazione una stabilita economica e finanziaria che non puo pil
basarsi esclusivamente sull'entrate derivanti dalle quote degli associati che sempre pit lamentano

tagli alle finanze locali. Lo sviluppo di attivita di progettazione dimostra di essere una alternativa
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utile ed in linea con la vocazione europea, cosi come si rileva sempre pil la necessita di
implementare servizi professionali di consulenza per i nostri enti associati quali il Master in euro-
progettazione: pur essendo agli inizi, si evidenzia dal lato delle entrate un aumento ulteriore delle
attivita pari al 37%. La progettazione europea, infatti, oltre a garantire delle utili entrate, consente
ad AICCRE di partecipare a consessi internazionali, di offrire agli associati opportunita di scambi
tra citta europee e mondiali, di iniziare ad essere considerata dalle istituzioni europee un partner
affidabile e professionale, ma soprattutto di valorizzare e concretizzare cid che da federalisti
affermiamo con forza: un modello di governance multi-livello in cui i governi locali e regionali siano

i protagonisti delle politiche europee.

Continua anche l'attivita di fidelizzazione degli associati che, grazie alle opportunita offerte dai
nuovi servizi AICCRE, nel 2017 da i primi segnali positivi: a fronte di fisiologici recessi tra le

Province, vi sono nuove adesioni da parte di Comuni e Regioni.

Dal lato delle uscite una gestione non solo attenta ai costi del personale, ma a tutte le voci di
costo, vede un ulteriore diminuzione delle spese del 20 %: a partire dal 2016 si era provveduto a
rivedere tutte le utenze ed i contratti con i fornitori garantendo un taglio dei costi del 60% rispetto
all’anno precedente; nel 2017 si € ultimata tale attivita e si € incominciato ad investire in progetti in

linea con gli obiettivi dell’associazione.

Il risultato di esercizio continua ad essere positivo ed in linea con i principi contabili, sotto la

supervisione del Collegio dei Revisori dei conti.

Carla Rey

Segretario Generale
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1. Principali evidenze del bilancio 2017

Il Conto Consuntivo 2017 & stato predisposto secondo quanto previsto dal vigente regolamento di contabilita
ed avvalendosi del medesimo sistema contabile.

Nel corso dell’esercizio:
1) Non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio
2) Il Collegio dei Revisori ha effettuato le periodiche verifiche, e dai verbali non emergono rilievi

3) | pagamenti e le riscossioni, sia in conto competenza che in conto residui, coincidono con il conto
dell'istituto bancario, e si compendiano nel seguente riepilogo:

Risultati della gestione

a) Risultato della gestione di cassa dell'esercizio 2017

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 1° gennaio - 132.485,71
RISCOSSIONI (+) 184.974,19 1.137.183,79 | 1.322.157,98
PAGAMENTI (-) 259.725,31 868.077,67 | 1.127.802,98
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 61.869,29

b) Risultato della gestione di competenza dell’esercizio 2017

Il risultato della gestione di competenza che costituisce il risultato di amministrazione dell'esercizio 2017
presenta un avanzo di Euro 266.148,51 come risulta dai seguenti elementi:

Accertamenti  (+) 1.562.915,88
Impegni (-) 1.296.767,37
Totale avanzo di competenza 266.148,51
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cosi dettagliati:

Riscossioni  (+)

1.017.670,34

Pagamenti (-) 749.952,40
Differenza (A) 267.717,94
Resudui attivi  (+) 420.049,94
Residui Passivi (-) 421.619,37
Differenza (B) 1.569,43
Totale avanzo di competenza (A)-(B) 266.148,51

c) Risultato di amministrazione finale

Il risultato d’amministrazione finale dell'esercizio 2017 presenta un avanzo complessivo pari a Euro

25.121,43 scaturito dai seguenti elementi:

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 1° gennaio 2017 - 132.485,71
RISCOSSIONI +) 184.974,19 1.137.183,79 | 1.322.157,98
PAGAMENTI (-) 259.725,31 868.077,67 1.127.802,98
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2017 (=) 61.869,29
RESIDUI ATTIVI (+) 770.425,17 425.732,09 1.196.157,26
RESIDUI PASSIVI (-) 804.215,42 428.689,70 1.232.905:12
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2017 (=) 25.121,43
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Dall'analisi degli scostamenti tra le entrate e le spese di competenza inizialmente previste e quelle accertate

ed impegnate si rileva:

ENTRATE PI‘E\‘/IS.IC?ne Rendiconto Differenza Scostam.
definitiva 2017
Titolo 1 1.281.666,69 1.263.028,69 |- 18.638,00 -1%
Titolo 11 83.180,00 75.211,00 |- 7.969,00 -10%
Titolo I 93.092,23 99.480,59 6.388,36 7%
Titolo VII 384.000,00 125.195,60 |- 258.804,40 -67%
Totale 1.841.938,92 1.562.915,88 (- 279.023,04 -15%
SPESE Pre\'/ls.lc?ne Rendiconto Differenza Scostam.
definitiva 2017
Titolo | 1.452.938,92 1.167.178,55 |- 285.760,37 -20%
Titolo Il 5.000,00 4.393,22 |- 606,78 -12%
Titolo 1V 384.000,00 125.195,60 |- 258.804,40 -67%
Totale 1.841.938,92 1.296.767,37 |- 545.171,55 -30%
Il trend storico della gestione di competenza & di seguito rappresentato:
ENTRATE 2014 2015 2016 2017
Titolo | 1.671.153,01 1.653.179,31 1.266.006,53 1.263.028,69
Titolo Il 27.274,46 5.174,66 48.794,67 75.211,00
Titolo 1l 174.810,92 174.827,84 119.939,42 99.480,59
Titolo VII 230.006,27 190.769,12 176.605,30 125.195,60
Totale 2.103.244,66 1.923.950,93 | 1.611.345,92 | 1.562.915,88
SPESE 2014 2015 2016 2017
Titolo | 1.837.786,93 1.559.661,44 1.268.952,14 1.167.178,55
Titolo [l 1.756,80 1.811,70 - 4.393,22
Titolo IV 230.006,27 190.769,12 176.605,30 125.195,60
Totale 2.069.550,00 1.752.242,26 | 1.445.557,44 | 1.296.767,37
Avanzo ( disavanzo)
di competenza 33.694,66 171.708,67 165.788,48 266.148,51

15




1.1 Entrate

La composizione delle entrate pud essere sintetizzata nella tabella che segue:

CONSUNTIVO i CONSUNTIVO . A%
Titolo | 1.266.006,53 79% 1.263.028,69 81% 0%
Titolo Il 48.794,67 3% 75.211,00 5% 54%
Titolo Ill 119.939,42 7% 99.480,59 6% -17%
176.605,30 -29%

Titglo Vii

TOTALEENTRATE 1.6

La voce maggiormente rappresentativa, 81% del totale, risulta essere quella relativa al “Titolo 1", composta

dalle quote associative degli enti locali, per un valore pari a 1.263.000 €.

CONSUNTIVO CONSUNTIVO A%
V istr.? istr.9
TITOLO |
Categoria 1
Regioni 390.378,33 31% 428.521,66 34% 10%
Province 137.153,96 11% 73.721,73 6% -46%
Comuni 729.418,85 58% 756.685,30 60% 4%
Nuove adesioni 2.378,24 0% 0% -100%
Individuali 6.677,15 1% 4.100,00 0% -39%
TITOLO | 1.266.006,53 100% 1.263.028,69 100% 0%

Nel dettaglio le quote associative cosi ripartite:

- Le Regioni hanno subito un incremento di circa 38.000 €, pari al 10% in pilu rispetto allanno

precedente.

- Le Provincie confermano il trend decrescente degli anni passati, con una riduzione di circa 63.400 €,

ovvero il 46% in meno rispetto al 2016.

- I Comuni, contrariamente agli anni passati, evidenziano un trend crescente, anche se solo del 4%,

con un aumento in valore assoluto di circa 27.000 €.
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La tabella di seguito illustra la dinamica del titolo I

CONSUNTIVO CONSUNTIVO A%
1 0, H ()
VOCI 2016 Distr.% 2017 Distr.% 2017 -2016

TITOLO 1l
Categoria 2 - -
Categoria 3
Attivita cofinanziate
Gemellaggi, cooperazione e affari internazionali 0% 0% 0%
AICCRE Progetti 45.429,67 93% 62.180,00 83% 37%
Assemblea Congressuale Nazionale 3.365,00 7% - 0% -100%
Aiccre Master - 0% 13.031,00 17% 0%
TITOLO Il 4879467  100% 75.211,00 100% 54%

Nella categoria 3 l'attivita progettuale & in costante aumento rispetto all’anno passato: la voce “AICCRE
Progetti” evidenzia un incremento di circa 16.800 € pari a + 37% rispetto al 2016.

Di seguito la dinamica delle voci del titolo III:

CONSUNTIVO CONSUNTIVO A%
1 0, 1 0
VOCI 2016 Distr.% 2017 Distr.% 2017 2016

TITOLO 1l

Categoria 6
Altre entrate 119.939,42 100% 99.480,59 100% -17%

TITOLO 1l | 119.939,42  100% 99.480,59 100%: -17%

Le entrate evidenziate in “Altre entrate” afferiscono a rimborsi Inps, incassi cartelle Equitalia di anni
precedenti e contributi ricevuti per l'iniziativa svolta a Venezia il 9 marzo 2017 Commissione Affari Correnti
del CPLRE.
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1.1. Uscite

La composizione delle uscite pud essere sintetizzata come segue:

RIEPILOGO TITOLI USCITE CONSUNTIVO 2016  Distr.% CONSUNTIVO 2017 Distr.% 2013 /;016

Titolo | 1.268.952,14 88% 1.167.178,55 90% -8%
Titolo Il - 0,00% 4.393,22 0,34% 0%
Titolo IV 176.605,30 12% 125.195,60 10% -29%
TOpALEUSCITEREENEE S s 557,44 BNH00%) INET12061767, 374K R100%) -10%

La voce maggiormente rappresentativa, il 90%, risulta essere il Titolo | per un importo pari a circa 1.167.000
€. |l titolo IV rappresenta, le partite di giro compensate da pari importo sul lato delle entrate, (titolo VII delle

entrate).

Di seguito, le categorie di spesa ricomprese nel titolo | evidenziate nella successiva tabella:

CONSUNTIVO g CONSUNTINO . A%
% Distr.%
ol 2016 plxtrz 2017 iSf 2017-2016

TITOLO |
Categoria 1 111.451,42 100% 109.368,65 100% -2%
Categoria 2 349.923,27 100% 292.517,58 100% -16%
Categoria 4 153.085,68 100% 122.473,18 100% -20%
Categoria 5 129.406,32 100% 57.695,63 100% -55%
Categoria 6 350.861,50 100% 344.867,80 100% -2%
Categoria 7 8.382,34 100% 4.302,01 100% -49%
Categoria 8 42.892,78 100% 37.364,78 100% -13%
Categoria 9 - 0% - 0% 0%
Categoria 10 122.948,83 100% 198.588,92 100% 62%
TITOLO | 1.268.952,14 100% 1.167.178,55 100% - -8%

Si analizzano le categorie di maggiore importanza.

Categoria 1:

CONSUNTIVO AT CONSUNTIVO . A%
; Distr.%
A7 2016 Dlat2e 2017 jotre 2017-2016

Categoria 1 111.451,42 100% 109.368,65 100% -2%
Collegio Revisori . 0% 46.000,00 42% 0%
Funzioni/ attivita di responsabilita 98.529,90 88% 53.653,72 49% -46%

Oneri prev/assist a carico ente.

S o . 12.921,52 12% 9.714,93 9% -25%
Funzioni/ attivita di responsabilita

La voce “Funzioni/attivita di responsabilita” ha avuto un decremento del 46% rispetto al 2016 dovuto alla
creazione di una nuova voce,” Collegio Revisori’, che ha accolto tali indennita separandole definitivamente

dalla voce di spesa “Funzioni/attivita di responsabilita”.
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Categoria 2

CONSUNTIVO s CONSUNTIVO e A%
Vvocl 2016 Distr.% 2017 Distr.% 2017 -2016

Categoria 2 349.923,27 100% 292.517,58 100% -16%
Stipendi e assegni fissi personale 249.923,27 71% 237.448,41 81% -5%
Accantonamento per TFR 30.000,00 9% 15.936,20 5% -47%

Oneri previdenziali/assistenziali a

. , . 70.000,00 20% 39.132,97 13% -44%
carico Ente - dipendenti

Le voci relative al personale dipendente nel 2017 vedono una diminuzione di circa 57.000.€, circa il 16% in
meno rispetto al 2016. Il trend decrescente & dovuto a diversi fattori: una efficiente organizzazione del

lavoro, alcuni periodi di aspettativa richiesti dal personale e anche da casi di prolungata malattia.

Categoria 4
CONSUNTIVO CONSUNTIVO A%
\ : Distr.% istr.9
2016 S 2017 D 2017-2016
Categoria 4 153.085,68 100% 122.473,18 100% -20%

Acquisto libri, riviste, giornali - 0,0% - 0,0% 0
Acguiste materiale consume 44.950,32 29% 18.499,47  15% -59%
e noleggio mat. tecnico
Spese di rappresentanza 437,00 0% 43,94 0% -90%
Fitto locali 12.400,20 8% 12.400,20 10% 0%
Manutenzione locali ed impianti 3.630,52 2% 1.802,26 1% -50%
Postali e telegrafiche 372,05 0% 91,03 0% -76%
Telefoniche 11.879,84 8% 8.131,26 7% -32%
Studi, indagini e formazione 2.137,60 1% 152,26 0% -93%

Legge 81/08 e Legge 196/03
Manutenzione macchine d'ufficio - 0% 42,70 0% 0%
Energia elettrica e conduzione

G ;o 9.506,18 6% 6.058,35 5% -36%
impianti tecnici

Trasporti e facchinaggi 72,00 0% - 0% -100%
Premi di assicurazione 19.409,20 13% 5.645,00 5% -71%
Pulizia sede 11.479,30 7% 5.919,20 5% -48%

Attivita cofinanziate
Gemellaggi, cooperazione e affariinternazionali 1.079,74 1% 351,80 0% -67%
Progetti formazione, ass.tecnica, partenariato

AICCRE Progetti attivita e servizi 35.731,73 23% 57.835,71 47% 62%
AICCRE Progetti collaborazioni professionali - 0% 5.500,00 4% 0%

Continua l'attivita di monitoraggio e controllo della gestione ordinaria dell’Associazione. E’ stato raggiunto,
oltre alla drastica riduzione delle spese effettuata nell'anno precedente, un ulteriore decremento delle spese

correnti pari al 20%.

L'unico incremento della categoria si riferisce all’attivita di progettazione e servizi, qui riportata per la quota

di spese che verranno rimborsate dai progetti.
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Categoria 5

CONSUNTIVO i, CONSUNTIVO Ll A%
VOCI 2016 Distr.% 2017 Distr.% 2017 -2016

Categoria 5 129.406,32 100% 57.695,63 100% -55%
Rimborso spese trasporto per missioni interno 237,30 0% - 0% -100%
Promozione, organizz. Convegni e iniziative politiche naz 33.482,53 26% 22.411,64 39% -33%
Assemblea Congressuale Nazionale e Regionali 21.832,17 17% - 0% -100%
Missioni d'istituto 3.315,35 3% 1.628,42 3% -51%
Rimborsi per funzionamento attivita di istituto 33.496,62 26% 25.398,34 44% -24%
Comunicazione AICCRE 17.042,35 13% - 0% -100%
Consulenze legali e fiscali 20.000,00 15% 8.257,23 14% -59%

Anche la categoria 5 continua ad avere un trend decrescente rispetto al 2016.

I rimborsi per “funzionamento di attivita di istituto” e per “missioni d'istituto” hanno visto un decremento
rispetto al 2016 di circa il 75%. Anche le spese relative alla “Promozione, organizzazione Convegni iniziative
politiche nazionali e internazionali” hanno subito una riduzione di circa il 33%, segno di una attenta politica di

controllo sulle spese dell'Associazione.

Categoria 6

CONSUNTIVO CONSUNTIVO A%
vocl Distr.% istr.%
2016 e 2017 e 2017 -2016

Categoria 6 350.861,50 100% 344.867,80 100% -2%
Quota associativa CCRE ed altri 150.797,90 43% 173.225,00 50% 15%
Federazioni regionali 190.063,60 54% 161.642,80 47% -15%
Fondo globale iniziative decentrate 10.000,00 3% 10.000,00 3% 0%

La categoria 6 risulta in linea rispetto al 2016.
La quota del CEMR rispetta il piano di rientro concordato con il CEMR.

La voce “Federazioni regionali” vede I'esatta applicazione di quanto stabilito nello statuto AICCRE approvato

nell’ultimo congresso.
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CONSUNTIVO g CONSUNTIVO A%
Vol Distr.% istr.%

Categoria 7 8.382,34 100% 4.302,01 100% -49%

Interessi passivi 4.786,30 57% 1.302,01 30% -73%
Commissioni bancarie 118,03 1% 3.000,00 70% 2442%
Spese realizzo entrate ) 3.478,01 41% - 0% -100%
Categoria 8 42.892,78 100% 37.364,78 100% -13%

Imposte, tasse e tributi vari 42.892,78 100% 37.364,78 100% -13%
Categoria 9 - 0% - 0% 0%

Restituzioni e rimborsi diversi - 0% - 0% 0%
Categoria 10 122.948,83  100% 198.588,92  100%  62%

Fondo rischi quote associative 32.761,61 27% 120.496,69 61% 268%
Fondo di riserva - 0% - 0% 0%
Fdo Rischi ed oneri diversi 90.187,22 73% 78.092,23 39% -13%
TITOLO | 1.268.952,14 1813% 1.167.178,55 2983% -8%

Per le seguenti categorie si evidenzia il contenimento degli interessi passivi, — 73% rispetto al 2016, dovuto

ad un attento monitoraggio dei flussi bancari.
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