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Relazione del Segretario Generale

L'anno 2016 si & chiuso con un clamoroso successo della sezione italiana del CCRE, I’AICCRE,
che per la prima volta dalla propria fondazione (1952) ha ottenuto il 12 dicembre scorso la
presidenza del CCRE con Stefano Bonaccini. Un risultato che ci inorgoglisce e che rafforza
notevolmente la nostra Associazione e tutto il sistema italiano delle autonomie locali. Un
risultato voluto ed ottenuto con determinazione, frutto di un anno di gioco di squadra, di lavoro
duro e certosino e di migliaia di chilometri percorsi in Europa e nel mondo, di decine di incontri
e di iniziative con l'obiettivo prioritario di rilanciare la nostra Associazione a livello nazionale
ma soprattutto proiettarla nuovamente su uno scenario europeo ed internazionale.

Un anno di “prime volte”; un lungo e appassionante viaggio, iniziato nell' accogliente citta
abruzzese di Montesilvano per poi dipanarsi lungo tutta I'Europa, da nord a sud, per far tappa
in autunno a Bogota, in Colombia, e conclusosi a Maastricht, proprio Ii dove 25 anni fa fu
firmato un importante Trattato europeo. L'impegno della nuova dirigenza dell’/AICCRE é stato
chiaro sin dall'inizio: rilanciare politicamente I’Associazione a livello nazionale e sovranazionale
e farlo con concretezza e spirito di servizio, come nel progetto originario dei fondatori
dell’AICCRE e del CCRE. Il nostro obiettivo basilare e, aggiungeremmo, vitale per il nostro
futuro, & stato quello di dotare I’Associazione di rappresentanza nei vari consessi europei ed
internazionali, li dove si assumono decisioni fondamentali su temi che riguardano i poteri
territoriali. Occorreva quindi concentrarsi sull’avvenire senza perod rinunciare al passato ed alle
nostre radici politiche e morali. Il 2015 si era chiuso con il grande convegno su Umberto
Serafini, dimenticato troppo in fretta dal nostro mondo federalista e dalle istituzioni italiane ed
europee. L'eccezionale successo di media e di pubblico (soprattutto giovani) dell’iniziativa
aveva dimostrato la straordinaria attualita del pensiero e dell'azione di Umberto: quei giorni di
studi, di dibattiti e di riflessione segnarono |'ideale transito verso il 2016, e furono determinanti
per farci capire che |'Associazione, se rimessa in moto e collocata sui binari giusti, avrebbe
potuto recitare nuovamente un ruolo di primo piano. Capimmo tra I'altro che doveva essere
rilanciata con determinazione l'idea di Serafini di una AICCRE che fosse il punto di riferimento e
di coordinamento del sistema delle autonomie locali. I contenuti emersi nel corso del convegno
ci diedero la spinta necessaria per affrontare un 2016 ricco di impegni e durante il quale
I’Associazione avrebbe dovuto misurarsi prima con un Congresso interno e successivamente,
nel corso dell’anno, con i congressi del CCRE e della UGCL.

Dal Congresso di Montesilvano & nata una nuova AICCRE: giovane, snella, trasparente,
determinata, concreta, nella prospettiva di una visione federalista europea, democratica,
unitaria, che rilanciasse in Europa la centralita politica degli enti locali e regionali. A Nicosia, al
Congresso CCRE, abbiamo schierato in campo una squadra con energie fresche e motivate. I

risultati sono stati immediatamente positivi: abbiamo ottenuto una vicepresidenza e lo
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spokeperson su un tema fondamentale, soprattutto per gli enti territoriali italiani: quello dei
migranti. Al di la delle cariche ottenute, il banco di prova cipriota ha dimostrato la rinnovata
credibilita della sezione italiana ed ha dato il via ad una nostra presenza costante e
competente nei gruppi di lavoro che si occupano di questioni inerenti il territorio: ambiente,
clima, fondi, migranti, sviluppo sostenibile, etc. Oltretutto, l'eco positivo del lavoro
internazionale dell’Associazione & arrivata nel nostro Paese ed ha validato la sua importanza
anche presso le istituzioni nazionali. L'8 luglio scorso, il bureau esecutivo del CCRE di
Bratislava e svolto all’interno del VII vertice di citta e regioni organizzato dal CdR, ha visto la
sezione italiana protagonista dei lavori. Bonaccini, tra I'altro, ha anche incontrato il Presidente
del Comitato delle Regioni Makkula. Il segnale concreto a livello politico di una riacquisita
importanza nello scenario europeo € stato una doppia “prima volta”: linvito rivolto a fine
agosto all’AICCRE a partecipare alla riunione delle sezioni del CCRE dei Paesi del nord Europa e
dei Paesi Baltici, cosi come I'invito a Cracovia per la Conferenza europea degli enti locali, dove
abbiamo condiviso esperienze ed idee con migliaia di amministratori locali europei. Il nostro
viaggio ha attraversato i confini dell’Europa per puntare dritti a Bogotd, in Colombia, dove ad
ottobre (anche qui per la prima volta nella sua lunga storia), ’'AICCRE & stata relatrice di una
importante sessione del Congresso del CGLU nella quale si & discusso Il riconoscimento del
ruolo delle regioni nella governance multi-livello. Inoltre, la delegazione italiana ha contribuito
all'elezione del nuovo Presidente Mpho Parks Tau, ex sindaco di Johannesburg e Presidente
della South African Local Government Association.

In guesto viaggio ideale e non necessariamente cronologico, siamo tornati in Europa, anzi nel
cuore del Vecchio Continente, precisamente a Strasburgo, alla XXXI sessione del CPLRE del
Consiglio d'Europa (19-21 ottobre), esordio per la rinnovata delegazione italiana, con il
segretariato tornato in seno all’AICCRE. Sessione che prevedeva, tra |'altro, anche le elezioni
per il rinnovo delle cariche attraverso le quali I'Italia ha fatto incetta di posizioni di prestigio:
dalla Presidenza del gruppo socialista alla Prima vicepresidenza della camera delle autorita
locali, dalla vicepresidenza della commissione di monitoraggio alla vicepresidenza della
commissione governance del Congresso. Anche in questo caso, la nostra presenza al CPLRE &
stata animata dallo spirito di servizio per gli enti territoriali riuscendo, sempre con un gioco di
squadra, a proseguire |'obiettivo dell’Associazione di consolidare la presenza italiana nei pit
importanti consessi europei.

A livello nazionale nel 2016 AICCRE ha costruito un ruolo di coordinamento tra le associazioni
italiane degli enti locali (ANCI, UPI, CINSEDO) per l‘attivita politica e operativa dei delegati
italiani al Congresso dei poteri locali del consiglio di Europa. Tale ruolo di segretariato & stato
riconosciuto dal Ministero degli Esteri con cui si € iniziato a collaborare fattivamente.

A proposito di territorio, I’'AICCRE ha organizzato ad ottobre un importante incontro a Torino
sul tema delle migrazioni e a novembre presso la propria sede di Roma gli “European days of
local solidarity”, cinque giorni di dibattiti, proiezioni, tavole rotonde, workshop, presentazioni di
lavori e di progetti di cooperazione, corner espositivi, degustazioni insieme a rappresentanti

dell’economia solidale e sociale, organizzazioni del commercio equo, associazioni culturali e reti
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di associazioni, rappresentanti istituzionali. Iniziativa che ha avuto un grande impatto
mediatico ma soprattutto ci ha permesso di cogliere la ricchezza dei movimenti che operano
sui territori e la costruttivita del confronto e dello stare insieme, riaffermando la nostra
sensibilita per contribuire a raggiungere una societa sostenibile, inclusiva, partecipativa e che
rimetta I'essere umano al centro del progetto politico ed economico, come nel DNA della nostra
Associazione,

Capitolo a parte merita il Master in europrogettazione organizzato dall’Associazione e rivolto
esclusivamente agli amministratori locali. La prima edizione si & svolta a novembre ed ha
registrato il “tutto esaurito” di iscrizioni. L'iniziativa nasce da una nostra precisa volonta
politica sottolineata pit volte ai media: di progettazione europea devono occuparsi innanzitutto
i politici, e cioé coloro i quali hanno una visione strategica del territorio che amministrano. Solo
cosi potremo utilizzare al massimo le risorse europee. Le altre tante iniziative che troverete in
questo dossier, da quelle federaliste al Patto dei Sindaci, dal Progetto AGE+ alle manifestazioni
contro la Brexit, da quelle per la Festa dell’Europa del 9 maggio ai numerosi incontri con le
federazioni regionali delllAICCRE hanno rafforzato costantemente |'AICCRE, tornata
prepotentemente protagonista sul piano nazionale ed internazionale. Un 2016, insomma,
durante il quale abbiamo gettato basi solide e concrete, ma il gioco di squadra, che ha fin qui
portato risultati eccellenti, deve continuare. Tutti insieme dobbiamo costruire un‘Europa, come
ha sottolineato il Presidente Bonaccini nel suo discorso di insediamento a Maastricht, “nella

quale & necessario mettere le persone al centro di un forte progetto politico e sociale”.

Il consuntivo 2016 rappresenta il primo bilancio del nuovo mandato politico 2016-2020 ed in
esso si riscontrano le prime linee guida della nuova gestione, che fortemente richiama ai
principi dell’efficienza e della trasparenza amministrativa.

Sebbene il nuovo mandato politico abbia rappresentato la non totalita del 2016, gia dai primi
mesi del mandato si evincono le prime differenze.

Dal punto di vista della correttezza contabile e amministrativa, si & scelto di nominare un
Collegio dei revisori dei conti iscritti all’Albo nazionale che potesse garantire non solo
I'ottemperanza agli obblighi di legge, ma che aiutasse |'attuale dirigenza a ricostruire il
pregresso e accompagnare |'Associazione in un percorso fortemente voluto di rilancio politico e
gestionale. Sono stati infatti implementati i sistemi di controllo gestionale, puntando
all'informatizzazione e alla semplificazione amministrativa. Si & avviata una attivita di recupero
dati che, da subito, denotava la necessita di ristabilire dei valori effettivi in bilancio per poter
avere contezza sia delle reali problematiche che delle potenzialita di AICCRE, nonché la
possibilita di pianificare le necessarie strategie di sviluppo in coerenza con le effettive
possibilita economico finanziarie. Inoltre si & iniziata la ricostruzione della banca dati
amministrativa dell’Associazione, processo che si concludera nel 2017, e sono stati intrapresi

tutti i necessari adempimenti per modernizzare |la gestione ordinaria dell’Associazione.



Dal punto di vista delle entrate si e iniziata una attivita di fidelizzazione degli associati che
richiedera il supporto delle Federazioni locali. Il 2016 ha visto gli enti locali impegnati nella
difficile attivita di accoglienza ed interazione dei migranti e richiedenti asilo non solo dal punto
di vista della sicurezza e della accoglienza, ma anche per |'aggravio di costi sulla gia precaria
autonomia finanziaria dei Comuni. Questa situazione si riflette ovviamente sull’adesione
volontaria alle Associazioni quali la nostra. Questo andamento non riguarda solo la sezione
italiana, ma & percepito similarmente nelle altre sezioni nazionali del CEMR, rafforzato da
sentimento di sfiducia nel progetto europeo come dimostrato dalla Brexit e dal pericoloso
populismo che cerca di minare I'UE. E’ evidente che Associazioni come AICCRE che non godono
di finanziamenti di Stato ne risentand economicamente della diminuzione del pagamento delle
quote, ma si pud affermare che tutto sommato nel 2016 il trend negativo di recessi, che ha
contraddistinto gli anni passati, si € notevolmente ridotto. Per mantenere le quote associative,
che restano comunque la maggior fonte di entrata, si € da subito intrapreso, in linea con le
attivita dichiarate nello statuto fondativo di AICCRE, una forte attivita politica estera di
rappresentanza degli enti locali e una definizione di nuovi servizi per gli Associati. In questo
delicatissimo momento politico europeo la presenza italiana in Europa deve essere rafforzata,
poiché il futuro dell'lUnione dipende dalla capacitad degli enti locali di rimarcare un loro ruolo

attivo presso le istituzioni nazionali ed internazionali.

Al titolo primo delle entrate, ad eccezione del fisiologico e contenuto valore generale dato dai
recessi (In contrapposizione alle disdette, si deve comunque rilevare anche un lieve segnale di
incremento di nuove adesioni di enti locali, nonché il recupero di alcune Regioni, il dato piu
evidente riguarda la Province. A seguito della legge Del Rio tali enti non sembravano essere pil
titolati ad avere competenze tali da giustificare la loro adesione alla nostra Associazione e,
nella prospettiva delle riforma istituzionale, ci avevano comunicato l'incapacita, pur con
rammarico, a mantenere finanziata la loro presenza in AICCRE. Ora, alla luce del risultato
referendario, si dovra valutare quale assetto sara previsto nel nuovo disegno governativo e, in
ogni caso, riaprire una campagna adesione rivolta alle Province. Altro elemento di riordino ai
principi contabili & stato |I'adeguamento all’'ultimo censimento ISTAT per quanto attiene il
calcolo delle quote associative: & emerso, infatti, da uno studio della pregressa gestione, che
tale indicizzazione non era mai stata applicata e che da anni si continuava ad utilizzare un

calcolo delle quote non idoneo ai principi della trasparenza.

Il supporto di un consulente del lavoro iscritto all’albo ha consentito anche di rivedere le
posizioni di AICCRE presso gli istituti previdenziali e di farsi riconoscere crediti che non erano
mai stati prima evidenziati i cui benefici si rifletteranno nei prossimi bilanci. Allo stesso tempo

si e iniziato a verificare la correttezza delle dichiarazioni fiscali.



Per quanto attiene alle funzioni di responsabilita, il nuovo ordinamento evidenzia sin d‘ora un
decremento nella spesa dovuto alle modifiche statutarie acquisite nel Congresso e alla
riduzione delle indennita.

La questione del personale si € conclusa a fine anno con una ricontrattazione dei contratti dei
dipendenti che, oltre ad evitare ulteriori futuri contenziosi, portera nel 2017 ad un aumento del
tempo lavorativo dell'organico a parita di costo. In questo contesto si & ritenuto necessario
verificare e ricostruire la situazione del personale e relativi contenziosi con ex dipendenti

ancora in essere con |'assistenza di un legale.

Per le voci di spesa, nel corso del 2016 si & provveduto, con i tempi necessari e legati ai
contratti di riferimento, a disdettare tutti i fornitori di servizi e a rimetterli a gara per cercare
non solo di diminuire i costi delle forniture, ma anche nell’ottica di un adeguamento dei servizi
alle reali esigenze dell’Associazione. I benefici si vedranno dal 2017, ma i benefici si
intravvedono gia in questo consuntivo. Lo stesso trend si evince dalle voci di costo legate alle
attivita di AICCRE: a fronte di una forte attivita nazionale ed internazionale, i costi sono
dimezzati. Dove un tempo si utilizzavano risorse di AICCRE per la realizzazione di eventi o di

attivita internazionali, ora si utilizzano progetti, co-finanziamenti e fondi diretti.

Per quanto attiene alle quote obbligatorie che AICCRE destina come da statuto alle associazioni
internazionali di cui @ componente, quali CEMR e UCLG, il segretario Generale aveva gia stretto
accordi di riduzione delle spettanze fino al 2019. Tale misura & stata opportunamente richiesta
ed approvata nel 2015: oggi, altre sezioni nazionali del CEMR si sono viste rigettare l'istanza.
Cio permette di avere totale rappresentanza politica negli organismi, ma senza versare

interamente le quote dovute.

Alla luce della situazione riscontrata all'inizio di mandato e relativamente ai contenziosi ancora
aperti, in accordo con il Collegio dei Revisori ed il legale che ci assiste, & stato predisposto ed
aumentato il fondo oneri e rischi. Tale fondo, unitamente a quelli previsti per legge, dovrebbe
coprire le situazioni pregresse che tutt'oggi gravano sul bilancio: contenziosi in essere con ex
dipendenti, TFR del personale cessato, debiti verso le Federazioni, contenziosi con soci titolari,
contenziosi con il precedente legale dell’Associazione e contenzioso con il Comune di Roma per
la concessione della sede. Ovviamente tali questioni sono seguite dal Collegio dei revisori dei
conti, da un consulente del lavoro e da uno studio legale. Un lavoro difficile ed
economicamente rilevante per |’Associazione, ma che deve essere visto come il punto di

rilancio del nostro progetto politico.

Carla Rey

Segretario Generale



1. Principali evidenze del bilancio 2016

L'esercizio 2016 chiude con un avanzo di amministrazione di circa 78 €/000. Rispetto all’esercizio

passato si ha avuto un incremento pari a circa 54 €/000, ossia in termini percentuali, un incremento del
228%.

Di seguito si analizzano separatamente le dinamiche che hanno caratterizzato I'associazione sia sul
fronte delle entrate che delle uscite.

1.1. Entrate

La composizione delle entrate pud essere sintetizzata nella tabella che segue :

RIEPILOGO TITOLI ENTRATE CONSUNTING Sy o o IS CONSUNTIVOSES i o A%
2015 2016 2016-2015
Titolol 1553.179,31  81%  1.266.00653  79%  -18%
CTitololl o 517466 0% 4879467 3%  843%
_Titoov - % 0% 0%
TItoIo Vil 190.769,12 10% 176.605,30 1% 7%
. TOTALEENTRATE  1.923.950,93  100%  1.611.34592 100% . -16%

La voce maggiormente rappresentativa, il 79% del totale, risulta essere quella relativa al “Titolo I”, composta
dalle quote associative degli enti locali, per un valore pari a 1.266 €/000. Tale voce risulta avere un trend in
diminuzione, come gia evidenziato nel preventivo 2017.

CONSUNTIVO CONSUNTIVO A%
cl Distr.% istrg

TITOLO | 1.553.179,31 100% 1.266.006,53 100% —18%

Categoria 1 1,553.179,31 100% 1.266.006,53 100?{077 -18%
~ Province ~215,951,58 14% 137.153,96  11% -36%
Comuni 898 252 17 ) 5_8_% A9, 418,85 - 58% -19%
‘Nuove adesioni ) 625 56 0% 2378, 725}7 0% _ 280%

Nel dettaglio, si conferma la dinamica decrescente delle quote associative cosi ripartite:

- i comuni continuano ad avere un trend decrescente con una riduzione in valore assoluto di circa 169
€/000 ossia il 19% rispetto all'anno precedente. Tale dinamica & dovuta al trend negativo gia in atto

nelle passate stagioni. Si & accertato, nel corso dell'esercizio, da una revisione dei crediti, che vi



sono quote inesigibili a causa della mancanza del titolo giuridico dell'associazione a obbligarne il
pagamento, ossia degli atti ufficiali di adesioni all'associazione.

- Le provincie, confermano il frend decrescente degli anni passati, con una riduzione di circa 79€/000,
ossia il 36% in meno rispetto il 2015.

- Le regioni, hanno subito una riduzione di circa 40 €/000 pari al 9% in meno rispetto all'anno
precedente.

La tabella di seguito illustra la dinamica del titolo II:

NIV
CONSUNTIVO™ =

CANSUNTIVO

Distr.%

2015

Categoria 6° 5.174,66  100% 48.794,67 100% 843%
Gemellaggi, cooperazione e affari internazionali - 0% 0%
AICCRE Progetti 5.174,66 100% 45.429,67 93% 778%
Assemblea Congressuale Nazionale - 0% 3.365,00 7%
Aiccre Master - 0% - 0%

2016

Nella categoria 6, I'incremento di circa 40€/000 (+778% rispetto al 2015) della voce “AICCRE Progetti”
evidenzia e conferma una un inizio determinante di nuove attivita europee ed internazionali, nonché di euro-
progettazione, ad esempio (Platforma), nonché di formazione agli enti locali quali il master in
europrogettazione, in linea con la missione istituzionale dell'associazione.

Di seguito la dinamica delle voci del titolo III:

CONSUNFIVO i
VACl 5015 Distr.%

CONSUNTIVE

0,
Distr.% A

2016

2016-2015

TITOLOII-Totale 174.827,84  100% 119.939,42  100%
Categoria 10° 174.827,84 100% 11993942 100% -31%
__ Altre entrate I s 2482784 31% 119.939,42  100%  119%
Concorso delle Federazioni alle spese di funzionamento 120.000,00 69% - 0% -100%

Nel titolo si evidenzia la mancata valorizzazione della voce “Concorso delle Federazioni alle spese di
funzionamento” nella categoria 10, in base a quanto stabilito nel nuovo statuto approvato nell'ultimo
congresso. In base agli accordi intrapresi in sede congressuale, alle federazioni non & stata pill trattenuta la
quota del 10% degli incassi dell'anno precedente.

Diversamente, I'incremento della voce “altre entrate” & dovuto in particolar modo al riconoscimento di crediti
detenuti dall'Aiccre verso gli istituti previdenziali, in particolar modo I'Inps e dellattribuzione del contributo di
solidarieta riconosciuto all’Associazione.



1.2. Uscite

La composizione delle uscite pud essere sintetizzata come segue:

RIEPILOGO TITOLI USCITE CONSUNTIVO 2015 Distr.% CON;;'\QT'VO Distr.%

~ Titolo |- ! 1559.661,44 89% | 126895214 | 83%! o -19%
_Titolo Il ‘ 1‘ 1.811,70 0,10% - - | 000%  -100,0%
 TOTALEUSCITEl |~ 175234236 100% =~ 144555744 T 100% -18%

La voce maggiormente rappresentativa, I' 88%, risulta essere il Titolo | per un importo pari a circa 1.268
€/000. Il titolo IV rappresenta la voce gia menzionata nel paragrafo delle entrate, rappresentative delle partite
di giro compensate da pari importo sul lato delle entrate. Il titolo non ha visto nessuna uscita per I'acquisto di
mobili ed attrezzature, poiché la nuova gestione punta a valorizzare i cespiti gia esistenti.

Di seguito, si approfondiscono le categorie di spesa ricompresi nel primo titolo evidenziate nella successiva

tabella:
CONSUNTIVO o CONSUNTIVO iR A%
Categoria 1° 168.033,77 11% 111.451,42 9%  -34%
Categoria 2° 425.774,35 27% 349.923,27 28% -18%
Categoria 4° 111.055,22 7% 116.274,21 9% 5%
Categoria 5° 137.097,19 9% 166.217,79 13% 21%
Categoria 6° 514.798,98 33% 350.861,50 28% -32%
Categoria 7° 11.115,74 1% 4.504,33 0% -56%
Categoria 8° 63.501,53 4% 42.892,78 3% -32%
Categoria 9° 441,44 0% - 0% -100%
Categoria 10° 127.843,22 8% 126.426,84 10% -1%

Si analizzano le dinamica sottostanti le categorie di maggiore importanza.

Categoria 1:

CONSUNTIVO L CONSUNTIVE 5 A%
Vacl Distr% DistrY
_ 2015 s 2016 % W 016 015

Categoria 1° ~ 168.033,77 11% 11145142 9% -34%
Funzioni/ attivita di responsabilita 14552983  87% 198.529,90 88% -32%

Oneri prev/assist a carico ente.
Funzioni/ attivita di responsabilita

22.503,94 13% 12.921,52 12% -43%

La voce di maggior peso nella categoria 1° & rappresentata dalle “Funzioni/attivita di responsabilita”. Da un
confronto con il consuntivo 2015, la voce ha subito un decremento del 32%, merito della revisione delle
indennita spettanti agli organi dirigenziali. Questa ha potuto beneficiare solo parzialmente di tale decremento
in quanto la modifica ha determinato i suoi effetti solo da meta dell’esercizio 2016.
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Si evidenzia, inoltre, che tale voce accoglie anche le indennita riconosciute al collegio dei revisori. Per un
principio di trasparenza , nel 2017 si e ritenuto opportuno creare una nuova voce nella categoria in oggetto,
che accogliesse tali indennita, separandole definitivamente dalla voce di spesa “Funzioni/attivitd di
responsabilita”.

Categoria 2
CONSUNTIVG : CONSUNTIVES = A%
I Distr. i Distr.

2015 Rk 2016 " W So16-2015
Categoria2® 42577435  27%  349.923.27 8%  -18%
Stipendi e assegni fissi personale 308.601,26 72% 249.923,27 1% -19%
- 23.557,70 6% 30.000,00 9% 27%
Oneri previdenziali/assistenziali a 93.615,39 22% 70.000,00 20% 5%

carico Ente - dipendenti

La voce relativa al personale dipendente nel 2016 vede una diminuzione di circa 60 €/000, ossia il 18%
rispetto al 2015, dovuto sia al licenziamento di 3 unita lavorative, sia ad una caso di messa in aspettativa di
un collaboratore. Comunque il 2016 consolida il trend decrescente del costo associato al personale. E
necessario evidenziare che nel mese di dicembre la trattativa sulla revisione del contratto di lavoro fra il
personale e 'Aiccre ha avuto esito positivo: cid consentira negli esercizi futuri di trovare un miglior equilibrio
economico tra le ore lavorate e le attivita svolte.

L'aumento della voce relativa all’accantonamento TFR rispetto al 2015 & dovuta al fatto che nel corso
dell'anno sono state liquidate le spettanze di competenza dei dipendenti licenziati.

Categoria 4

CONSUNTIVO _ CONSUNTIVE: A%
i % 2 i
es! ; 2015 DEts S 2016 Dt W 0162015
‘ 9% 5%

Categoria 4° 11105522 7% 11627421
25,00 0% - 0,0% -100%
Acquisto libri, riviste, giornali B s i
ACquISto mateidle conslima 3187333 29% 4495032  39% a1%
e noleggio mat. tecnico B o S o
153,00 0% 437,00 0% 186%
Spesedirappresentanza : e T
12.400,20 11% 12.400,20 11% 0%
Fittolocali ;
8.961,41 8% 3.630,52 3% -59%
_ Manutenzione locali ed impianti B
103,80 0% 372,05 0% 258%
Postali e telegrafiche ] ) o
12.321,07 11% 11.879,84 10% -4%
Telefoniche R )
Studi, indagini e formazione 1.150,38 1% 2.137,60 294 86%
legge81/08 e Legge 196/03 . ) ,
- 0% - 0%
Manutenzione macchine d'ufficio e =
Energia elettrica e conduzione 10.209.21 9% 9.506,18 8% 7%
impianti tecnici
1.801,62 2% 72,00 0% -96%
Trasporti e facchinaggi ‘
17.416,20 16% 19.408,20 17% 11%
Premi di assicurazione )
14.640,00 13% 11.479,30 10% -22%

Pulizia sede
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Nel corso del 2016 sono stati disdettati i contratti in essere e avviate le negoziazioni con nuovi fornitori per
ottenere migliori condizioni dei servizi forniti. Comunque a fine 2016 il trend complessivo risulta
sostanzialmente in linea con i trend riscontrati a consuntivo degli anni passati. Malgrado il notevole
incremento delle attivita dell'associazione nel corso dell’esercizio, non si & registrato un parimenti incremento
dei costi della categoria. Questo & dovuto, soprattutto, alle attivita di rinegoziazione dei contratti in essere

con i fornitori ed una pit attenta e oculata utilizzazione delle risorse materiali.

Categoria 5

(CONSUNTIVO

'CONSUNTIVO

O

Distrf Distr? . i
2015 : : 2016 Distr-% B 50162015
_Categoria5® . _137.097,09 9% 16621779  13% 21%
Rimborso spese trasporto per missioni _ 0% 237,30 0%
interno : e . — -
PromOZIons, Giganiiez-Comegnle. = 20.865,58 15% 33.482,53 20% 60%
iniziative politiche nazionalifinternazionali e
Nazional
Ass?mhlg'a'a Congressuale Nazionale e i 0% 21.832,17 13%
Regionali N - -
Missioni d'istituto 6.392,44 5% 3.315,35 2% -48%
Ew_nborsn per funzionamento attivita di 37.840,20 28% 33.496,62 0% 1%
istituto
Comunicazione AICCRE 43.336,68 32% 17.042,35 10% -61%
Consulenze legali e fiscali 18.484,36 13% 20.000,00 12% 8%
Attivita cofinanziate 10.177,93 7% 36.811,47 22% 262%
—_Gemellzfggl, Fooperazione e affari 4.155,90 39 1.079,74 1% 74%
internazionali - ) I
- Coop.Decentrate - 0% - 0%
- Progettll formazione, ass. tecnica, 6.022,03 4% 35.731.73 1% 493%
partenariato: o ) : e —
- AICCRE Progetti attivita e servizi 6.022,03 4% ' 35.731,73 21% 493%

Le voci della categoria 5 sono legate direttamente alle attivita di core business dell’associazione, che vedono
un incremento nel 2016. Incremento dovuto in particolar modo alla maggiore attivita dell'Aiccre legata ai
progetti, un incremento del 490% rispetto al 2015, dove I'attivita suddetta era praticamente inesistente. Si
evidenzia inoltre la razionalizzazione della voce “Comunicazione Aiccre”, che vedeva nei consuntivi passati
accogliere il compenso per il direttore della rivista. Da marzo 2016 tale figura & stata soppressa e le spese
legate a tale voce hanno subito un decremento di circa 26 €/000 ossia circa il 60% in meno rispetto all'anno

precedente.

| rimborsi per funzionamento di attivita di istituto e per missioni d’istituto sono state razionalizzate con un
decremento rispetto al 2015 di circa il 60%, per contro invece sono state incrementate le attivita relative alla
promozione, organizzazione convegni iniziative politiche nazionali e internazionali, segno di una ripresa
dell'associazione
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Categoria 6

' CANSUNTIVO o, B conNsunTVO . A%
LOc 2015 B 2016 Distr% W 0162015

......... _ 35086150  28%

~Categorla6® - 514,798,98 3% 61,50 3%
~Quota associativa CCREed altri 152.700,00 30% 150.797,90 43% 1%
 Federazion| regionali - 352,09898  68% 190.063,60 54% -46%

Fondo globale iniziative decentrate ~10.000,00 2% 10.000,00 3% 0%

Tra le voci della categoria 6, il capitolo “Quota associativa CCRE ed altri”, risulta in linea rispetto al 2015
secondo gli accordi stipulati nell'anno precedente che prevedeva un iniziale decremento della quota annuale
per limitare gli effetti economici negativi dovuti allo stato di crisi, e un piano di rientro a quote crescenti negli
anni successivi fino al raggiungimento della quota associativa ordinaria.

La voce relativa alle federazioni regionali evidenzia I'esatta applicazione di quanto stabilito nel nuovo statuto

approvato nell’ultimo congresso, che prevede il trasferimento del 20% dell'incassato delle quote degli enti

locali.
| CONSUNTIVO : CONSUNTIVO : A%
VOE] Distr.% D /
2015 i 2016 PRl 5016 5015
Categoria7° - 11.115,74 1% 490433 0%
__Interessi passlvi .92% 478630 98%
Commissioni bancarie 8% 118,03 2%
_ Categoriag® " 5350153 4% 4289278 3% 3%
Imposte, tasse e tributi vari 63.501,53 100% 42.892,78 100% -32%
Categoria®® - 441,44 0% - 0% -100%
Restituzioni e rimborsi diversi 441,44 100% - 0% -100%
Categoria 10° - 127.843,22 8% 12642684  10%  -1%
~_Fondo rischi quote associative 87.73362 69% 3276161 26% -63%
_ fondodiriserva e - 0% 0%
~ Fdo Rischi ed oneri diversi 36.109,60 28% 90.187,22 % 150%
Spese realizzo entrate 4.000,00 3% 3.478,01 3% -13%

Per le seguenti categorie, tutte comunque in diminuzione rispetto al 2015, si evidenzia il contenimento degli
interessi passivi, — 53% rispetto al 2015, dovuto ad un attento monitoraggio dei flussi bancari.

Il conto “fondo rischi ed oneri diversi * ha subito un aumento rispetto al 2015 per far fronte a possibili ricorsi
da parte dei lavoratori licenziati, ed eventuali contenziosi con precedenti consulenti.
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